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关于长江委信息化建设的思考

刘 雅 鸣

（水利部长江水利委员会，湖北 武汉 ４３００１０）

摘要：在广泛调查研究的基础上，从长江委信息化现状分析和流域水行政管理需求出发，深入剖析了当前存在

的问题和面临的形势，梳理了新时期长江委信息化发展的新要求，明确了长江委信息化发展的目标、蓝图，以

及发展路径。针对水利信息化建设的特点，提出了规范建管秩序、加强数据共享、促进深度融合和深化业务协

同等对策措施，旨在为长江委信息化有序健康发展作出有益探索。
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　　党的“十七大”提出“大力推进信息化与工业化融

合，促进工业由大变强”的战略部署，“两化融合”的理

念被越来越多的行业作为提升管理水平的新手段、新

目标。党的“十八大”又提出“五位一体，四化同步”的

新要求，不仅将水利放在生态文明建设的突出位置，更

是明确提出要大幅提升信息化水平，将“两化深度融

合”作为信息化发展的新目标，要求信息化与工业化

在更大的范围、更细的行业、更广的领域、更高的层次、

更深的应用、更多的智能方面实现彼此交融。信息化

正以前所未有的广度和深度，加快推进着我国生产方

式和发展模式的深层变革。多年以来，水利部高度重

视信息化的发展，不断顺应发展形势，围绕水利信息化

作出了重要工作部署，提出了“以水利信息化带动水

利现代化”的总体发展目标，制定了水利信息化发展

规划，为水利行业的信息化发展指明了方向
［１］
。

长江委作为长江流域水行政综合管理部门，在多

年的治江工作实践中，利用信息化手段取得了很好的

管理成效，但也存在着明显的不足。当前，长江委应顺

应新要求，着力解决信息化发展中存在的突出问题，不

断推进信息化与流域管理的深度融合，促进信息化与

流域管理同步发展，以信息化建设提高流域管理水平，

使信息化手段成为长江委流域管理与服务的有力支

撑，最终实现流域综合管理现代化。

１　长江委信息化发展现状及存在的问题

１．１　信息化发展现状
长江委信息化工作起步于 ２０世纪 ９０年代，“十

五”以来，特别是自 ２００３年水利部正式发布《全国水
利信息化规划（“金水工程”规划）》并召开第一次全国

水利信息化工作会议以来，在水利部的大力支持下，长

江委信息化建设在组织机构、人才队伍、制度和能力建

设等方面得到了快速发展，信息化软硬件装备水平有

了较大提高。具体表现为：① 建立了信息化领导机

构，颁布了长江委水利信息化管理办法等一系列管理

规章，水利信息化从业人员近 ４００人；② 已建成各类

信息采集点３１０３个，涵盖雨量、水位、流量、水土保持、
水质、大坝安全等；③ １１８个中央报汛站率先在全国实
现了自动报汛；④ 建成覆盖委机关及水保局机关的政
务内网，并通过了国家安全测评；⑤ 与水利部实现了

高速宽带互联，实现了与水利部、流域内６省２市视频
会商；⑥ 建成 ３０多个网站为委内外提供信息服务；⑦
１０余类专业数据库已发挥作用，１００余套应用系统得
到推广应用，１０余项信息化建设成果获得省部级奖
励。

特别是“十二五”期间，围绕全面建设小康社会和

构建社会主义和谐社会，维护健康长江，推动流域管理
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现代化的目标，长江委水利信息化工作取得了大跨度

进展，主要体现在以下方面。

（１）顶层设计全面完成。通过长江委水利信息化
顶层设计及水利综合站网规划，进一步明确了长江委

信息化综合体系的总体框架、发展布局及建设思路，为

长江委今后一段时期内的信息化建设指明了方向。

（２）资源整合与共享拉开序幕。信息资源、基础
软硬件资源、应用系统资源整合同步进行，为实现长江

委信息化建设有机协同、共建共享目标开创了条件。

（３）运行及保障环境逐渐夯实。内、外网安全保
障双管齐下，机房及会商环境得以改造升级，为长江委

信息化奠定了基础。

（４）业务应用稳步推进。紧紧围绕防汛抗旱、水
资源管理、水土保持等重点业务领域推进业务应用，水

行政管理效率和决策支持水平得到了提升。

（５）信息采集及工程监控逐步完善。通过重点项
目的实施和信息采集点的建设，逐步完善了综合信息

采集体系；分散的监控源逐步集成至委级统一的视频

监控平台，提升了远程可视化决策支持能力。

（６）创新发展初显成效。通过研究水行政管理需
求，积极开拓公众服务领域，信息化主动服务能力初显

成效。

１．２　信息化发展存在的问题
从整体上看，长江委信息化建设已初具规模，为可

持续发展水利提供了有力支撑，推动了水利管理方式

的转变和水利管理体制的改革，促进了水利现代化进

程。但面对治江工作的新形势，特别是距离贯彻落实

科学发展观，推进可持续发展水利，适应流域水行政管

理新要求等方面，仍存在一定的差距，信息化工作还面

临着许多困难。与国内其他部门和水利行业信息化先

进单位相比尚存在一定的差距，突出表现在以下几个

方面。

（１）现有信息化水平与流域管理职能要求存在着
一定差距。在流域本底信息采集、监测站网建设、资料

收集、平台集成和信息共享等方面还需进一步加强，与

流域内经济、社会的发展和社会各界对流域水行政管

理的要求还有一定的差距。

（２）现有信息化管理机制相对不顺、制度不甚健
全。在推进信息化工作过程中，机关相关部门和委属

单位之间的机制不顺，缺乏行之有效的、细化的管理制

度和有效的沟通与协调机制，导致条块分割突出，分

散、低水平重复建设和各自为政现象较为明显。

（３）已有信息资源缺乏整合共享，业务协同困难，
难以发挥整体效益。由于缺乏有效的制度保障、持续

的资金投入、统一的技术标准和适合的共享激励机制，

以致全面实现资源共享仍有相当的难度。且多年来

“纵强横弱”的建设方式，导致全委信息化发展水平表

现出“块强面弱”的境况。

２　新形势对水利信息化工作的新要求

２．１　流域管理面临的新形势
党的十八大将生态文明建设纳入中国特色社会主

义事业“五位一体”的总体布局，将生态文明建设作为

事关人民福祉、民族未来的长远大计来抓，并且将水利

放在生态文明的突出位置。前不久，国务院推出了依

托长江建设中国经济新支撑带的国家发展战略。新的

发展形势已使水利成为经济社会发展不可替代的基础

支撑与保障，同时也对长江流域水行政管理提出了新

的更高要求。

（１）水生态文明建设已成为实现中国梦的重要支
撑和保障。十八届三中全会把水利放在生态文明建设

的突出位置，将水资源管理、水环境保护、水生态修复

等纳入生态文明制度建设的重要内容。习近平总书记

从为实现中国梦提供更加坚实的水利支撑和保障的高

度，围绕国家水安全保障作了重要讲话，提出了“节水

优先、空间均衡、系统治理、两手发力”的治水思想。

李克强总理指出，长江生态安全关系全局，要按照科学

发展的要求，处理好发展和保护的关系，确保一江清水

绵延后世、永续利用，走出一条绿色生态的新路。为全

面落实中央关于水利改革发展的决策部署，水利部印

发了《水利部关于深化水利改革的指导意见》，要求构

建有利于增强水利保障能力、提升水利社会管理水平、

加快水生态文明建设的科学完善的水利制度体系。

根据生态文明建设的总体部署和要求，水利必须

正确处理好人与自然的关系，坚持人与自然和谐相处，

加快推进水生态文明建设，从源头上扭转水生态环境

恶化趋势。长江流域水生态文明建设对治江工作提出

了以下要求：① 必须转变治江理念和工作思路。以科
学发展观为指导，把尊重自然、顺应自然、保护自然的

生态文明理念融入到长江水利工作的各个方面和各个

环节，不断完善新时期治江思路，切实维护健康长江，

促进人水和谐，统筹开发与保护，协调生态与发展。②
必须重视水利建设的生态环境保护。处理好兴水利、

除水害与生态环境保护的关系，合理地趋利避害，科学

地布局长江治理开发工程建设，全面落实水利工程的

生态环境保护措施，充分发挥水利工程的生态环境效

益。③ 必须加强水生态系统保护与修复。通过推进
各种保护措施，逐步实现水生态系统良性循环，长期维

护水生态系统健康。④ 必须强化保障措施。通过健

全工作机制、出台经济政策、建立评估制度、发挥专家

２
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作用、促进公众参与，夯实工作基础，大力推进水生态

文明建设，努力实现河湖水域不萎缩、功能不衰减、生

态不恶化。⑤ 必须推进水生态补偿机制建设。按照
谁受益、谁补偿原则，积极探索建立对江河源头区、重

要水源地和重要生态修复治理区的水生态补偿制度。

（２）长江水利支撑与保障能力是关系到长江经济
带建设能否成功的关键。根据国际国内经济形势的新

变化，按照推进中国特色新型工业化、信息化、城镇化

和农业现代化同步发展的总体要求，国务院推出依托

长江建设中国经济新支撑带的国家发展战略，以发挥

下游发达地区优势，带动中上游腹地加快发展。长江

经济带建设对于有效扩大内需、促进经济稳定增长、调

整区域结构、实现中国经济升级具有重要意义。

依托黄金水道建设长江经济带，是新时期我国经

济社会发展的客观要求，是推动经济转型升级和新型

城镇化建设的重要引擎。安全可靠的长江水利支撑与

保障能力，是关系到长江经济带建设能否顺利实施的

关键，也对长江水安全保障工作提出了新的更高要求：

① 加强防洪减灾，保障防洪安全；② 合理开发利用，

保障供水安全；③ 维系优良生态，保障生态安全；④
稳定河势河床，保障航运安全。

２．２　新形势下流域管理关键问题和主要任务
面对新的形势和新的要求，长江委将着力解决以

下几个方面的关键问题：① 防洪保障能力仍不适应长
江经济带建设的需要；② 水资源支撑能力与城镇化发
展和产业转型升级的要求仍有差距；③ 局部河段河势
不稳仍制约着长江水运交通的快速发展；④ 水资源与
水生态环境保护尚不能适应生态文明建设的要求；⑤
流域管理的体制与机制还不能适应区域协同发展的需

要。因此在未来几年，长江委的治江工作任务主要包

括：着力完善防洪减灾体系，加快建成水资源综合利用

体系，大力推进河道综合治理体系，抓紧建设水资源与

水生态环境保护体系，全面构建流域综合管理体系。

２．３　新形势水利对信息化工作提出的新要求
水利信息化作为流域水行政管理的技术支撑，也

是流域综合管理体系的组成部分，应在新的形势和工

作要求下与时俱进，以需求为导向，加大新技术的应用

研究，通过提供准确、及时、多样、友好的信息化服务，

与水利现代化深度融合，满足流域综合管理需求，支撑

并保障流域水利管理日常工作及指挥决策顺畅实施。

新的发展形势对未来几年长江委信息化发展提出了如

下新的要求。

（１）加强水资源监测和长江中下游岸线监测，加
强各类监测站点的功能整合。

（２）加强信息化对流域洪水管理的支撑力度，加
强流域内水库群的联合调度，加强流域内山洪灾害管

理信息的汇集和利用。

（３）加强信息化对水资源监管的支撑力度，为三
条红线的考核和水资源优化配置提供先进的技术支

撑。

（４）加强对信息资源的整合与深度开发利用，建
设一批能够在流域水行政管理中起辅助决策支持作用

的应用系统。

（５）加强委内各部门、各单位和水利行业各单位
的信息共享，充分发挥数据资源效益。

此外，在促进信息化与流域管理深度融合的进程

中，尚须高度重视网络与信息安全管理工作。

３　长江委信息化建设的思考

３．１　信息化发展目标
围绕“实时感知水信息、准确把握水问题、深入认

识水规律、高效运筹水资源、有力保障水安全”的流域

水利现代化目标，以现有信息化资源为基础，以“统一

技术标准、统一运行环境、统一安全保障、统一数据中

心和统一门户”的“五统一”为抓手，建成全面的信息

化支撑体系。在近期实现有机协同、共建共享的“数

字长江”，最终实现支撑深度融合、综合管理现代化的

“智慧长江”支撑体系。实现水利信息化与流域综合

管理各个环节的深度融合，全面提高流域管理水平；实

现长江河势水情可感知、管理对象可核查、资源配置可

模拟、工程运行可掌控、调度指挥可协同；满足流域管

理现代化的要求，为有效履行流域管理职能、维护健康

长江和流域经济社会可持续发展提供支持。

３．２　信息化发展蓝图
长江委信息化发展体系主要包括动态的感知体

系、智联的大数据体系、智能的应用支撑体系、智慧的

综合应用体系４大核心体系和１个运行环境体系以及
１个组织保障体系。其中４大核心体系分别为：

（１）动态的感知体系。该体系可视为整个体系的
神经末梢，是针对监测和管理这两类信息构建起的天

地一体化立体监测体系，动态感知实体长江的状态。

（２）智联的大数据体系。该体系可视为整个体系
的供血系统，为管理和决策源源不断地输送血液。

（３）智能的应用支撑体系。该体系可视为整个体
系的骨骼系统，是各应用系统间有效集成、有机协同的

纽带。

（４）智慧的应用体系。该体系可视为整个体系的
神经中枢，主导和支撑着日常业务、事务行为和管理决

３
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策。

３．３　信息化发展路径
按照长江委信息化总体蓝图，长江委信息化的发

展将按照“五年大变样，十年见成效”分近期和中远期

两个阶段实施。近期为２０１３～２０１８年，开展并完成信
息化资源的有效整合与共享，实现有机协同、共建共享

的“数字长江”；中远期为 ２０１８～２０２３年，以“数字长
江”为依托最终实现支撑深度融合、综合管理现代化

的“智慧长江”。其发展路径由下至上如图 １所示，近
期可分为两个阶段实施。

图 １　长江委信息化发展路径

（１）第一阶段到２０１６年年初，主要是依托资源整
合与共享、安全等保、指挥系统二期、水资源监控能力

建设、山洪灾害防治等项目的统筹建设，开展基础设施

云、数据服务云、平台服务云 ３类云服务的构建，在委
机关范围内全面实现“五统一”。具体体现为：① 理顺
体制机制，建立健全促进信息化整体推进、良性发展的

体制机制；② 制定技术标准体系，并重点针对资源整
合与共享制定相应的技术标准，为“统一技术标准”奠

定基础；③ 完成委机关的基础软硬件设施整合并使之
具备基础设施云服务能力，初步实现委机关范围内的

“统一运行环境”；④ 启动监测站网的整合，进一步加
强历史资料的数字化采集，提高日常业务的在线采集

覆盖率，构建面向水利数据模型的数据服务云，在委机

关范围内初步实现“统一数据中心”的雏形；⑤ 初步建
立起具备长江委重要信息系统安全保障能力的安全体

系，搭建起“统一安全保障”框架；⑥ 建立起平台服务
云的支撑平台共用框架，优先对委机关的已建系统进

行“统一门户集成”，并向委属企事业单位提供有限集

成服务；⑦ 建立数据共建共享框架，围绕整合后的数
据资源，建成一张图、综合搜索等方面的数据共享服

务。

（２）第二阶段到２０１８年，依托后续项目的持续跟
进，在委机关实现“五统一”的基础上，继续在全委推

进“五统一”。具体体现为：① 信息化体制机制上的障
碍全面扫清；② 形成具有较强服务能力的基础设施

云、数据服务云和平台服务云；③ 逐步向全委推行“统
一运行环境”；④ 在资源整合与共享方面实现全委“统
一技术标准”；⑤ 信息化与水行政管理融合水平得到
明显提高，信息化支撑水资源管理的范围扩大到西南

诸河，防汛调度和水资源配置的辅助决策水平显著提

升；⑥ “统一数据中心”和“统一门户”逐步向委属企
事业单位纵深推进；⑦ 全委范围的“统一安全保障”全
面建成，长江委重要信息系统安全保护达标率达到

１００％；⑧ 水行政管理业务的信息化覆盖率达到 ９０％
以上，９０％以上水行政日常管理所需要的信息能实现
在线查询和检索。

３．４　对策与措施
（１）进一步规范信息化建设管理秩序，强化全生

命周期管理。长江委信息化建设是一项复杂的系统工

程，涉及部门多、业务范围广，如何在确保各部门、各单

位建设积极性的同时，严格执行“统一技术标准、统一

运行环境、统一安全保障、统一数据中心、统一门户”

的“五统一”要求是当前信息化工作的核心。信息化

建设需以顶层设计为统领，实行项目事前、事中、事后

全生命周期管理，利用前置审查、专项验收、后期评估

等手段，进一步加强统筹建设管理和技术把关，避免出

现新建一个项目，今后又需整合一个项目的问题。

（２）逐步建立良好的协调与考评机制，促进部门
沟通与协作。长江委信息化建设涉及部门多，各部门、

各单位的积极参与尤为重要。同时，信息化工作并非

一蹴而就，面对日新月异的技术发展和不断深化的治

江需求，需要坚持不懈地抓“常态化”和“长效化”。如

果缺乏常态化的评价与激励机制，忽略评价与激励的

能动作用，将面临“抓一时、热一时”的隐患，难以实现

长江委信息化的持续健康发展。

（３）建立可行的信息共享机制，促进资源共享。
结合《关于印发加快推进水利信息化资源整合与共享

指导意见的通知》的精神，健全统一的决策管理体系，

建立长江委或长江流域的水利信息资源共享管理机

制，制定相关技术标准体系，促进委内信息资源整合与

共享。同时，逐步探索基于水利信息资源目录体系开

展资源共享的有益模式。

（４）增强流域管理与信息化的相互适应，促进两
者的深度融合。为了实现长江委信息化和流域管理的

深度融合，在长江委信息化建设过程中，流域管理工作

要与信息化的发展特征相适应，各项管理业务要逐步

流程化和协同化，管理服务对象要更加广泛化和公众

化。同时在深度融合的过程中，信息化也要与流域管

理的需求相适应，不断地深入和贴近日常管理工作，最

大化地符合日常管理工作习惯，实质性地破解管理中

４
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的“效能瓶颈”问题。

（５）紧跟发展趋势，引入新兴技术，引领工作方式
变革。新的信息技术应用是保持我委信息化建设充满

活力和生命力的重要手段。为此，需紧跟信息技术发

展趋势，在应用实践中加强新技术的应用研究和探索，

逐步引入云计算、物联网、大数据、智能化、移动互联等

新技术，不断丰富信息化支撑和服务手段，不断加强流

域水行政管理的信息化支撑能力，进一步促进工作方

式由“目标单一、资源割据、效能低下”向“协同工作、

资源共享、智能高效”的变革
［２－４］

。

（６）常抓不懈，切实做好网络与信息安全工作。
网络与信息安全工作任重而道远，如何避免出现“抓

一时、紧一时”的疲态，使信息安全工作成为长抓不懈

的常态工作，是全委信息化工作需要思考的重要问题。

要切实抓好网络与信息安全的规划和建设工作，建立

行之有效的安全管理制度，并定期开展安全检查工作；

要建设全委统一的安全管理中心，利用先进的管理手

段为网络与信息安全常态化管理提供支撑。

（７）建立长效的人才培养机制，加快人才培养。
信息技术日新月异，水利信息化建设涉及多专业，为适

应信息化建设与管理需要，需建立长效的人才培养机

制。建立人才引进、培训以及考核激励、选拔任用相结

合的人才培养机制，培养出一批能够追踪国内外技术

前沿、掌握信息系统应用开发技术、精通信息系统管

理、熟悉水行政业务管理的复合型高素质信息化人才，

为信息化建设管理提供保障。

４　展 望

当前长江委已围绕“做好顶层设计、推进整合与

共享、促进业务协同、加强信息安全”这条主线，采取

了一系列的信息化推进措施，具体包括“长江流域片

流域管理水利综合监测站网规划”、“长江流域水利综

合管理信息资源整合与共享项目”、“长江委重要信息

系统安全等级保护建设项目”、“综合办公深化应用”

等工作，旨在促进信息化蓝图的逐步实现。

目前，长江委信息化建设正处于难得的黄金机遇

期，随着资源整合与共享、安全等级保护等项目的逐步

实施，长江委信息化在资源整合与共享、网络与信息安

全等方面的能力将得到显著的提升。同时，随着防汛

抗旱指挥系统二期、水资源监控能力等业务系统的建

设，长江委综合业务应用体系也将得到不断丰富和完

善。这些都将为近期的“数字长江”和中远期的“智慧

长江”体系构建奠定坚实的基础。

然而，信息化建设并非一蹴而就，必须循序渐进、

长抓不懈。鉴于信息化技术的日新月异及治江工作的

逐步深化，顶层设计成果体系还须适时作进一步的补

充和完善，以确保长江委信息化工作有序、健康发展。

长江委“智慧长江”体系还需与委外相关单位和部门

的信息化体系深度融合、高效协同和充分共享，才能真

正做到全流域水行政管理各个层面上的智慧管理，最

终实现广义的智慧长江。

参考文献：

［１］　陈雷．新时期治水兴水的科学指南［Ｊ］．求是，２０１４，（１５）．

［２］　维克托·迈尔·舍恩伯格，肯尼思·库克耶．盛杨燕，周涛，译．大

数据时代：生活、工作与思维的大变革［Ｍ］．杭州：浙江人民出版

社，２０１３．

［３］　胡迪·利普森，梅尔芭·库曼．赛迪研究院专家组，译．３Ｄ打印：

从想象到现实［Ｍ］．北京：中信出版社，２０１３．

［４］　姚宏宇，田溯宁．云计算：大数据时代的系统工程［Ｍ］．北京：电子

工业出版社，２０１３．

（编辑：郑 毅）

ＴｈｉｎｋｉｎｇｏｎｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆＣｈａｎｇｊｉａｎｇＷａｔｅｒＲｅｓｏｕｒｃｅｓＣｏｍｍｉｓｓｉｏｎ

ＬＩＵＹａｍｉｎｇ
（ＣｈａｎｇｊｉａｎｇＷａｔｅｒＲｅｓｏｕｒｃｅｓＣｏｍｍｉｓｓｉｏｎｏｆＭＷＲ，Ｗｕｈａｎ４３００１０，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：　 Ｏｎｔｈｅｂａｓｉｓｏｆａｎｅｘｔｅｎｓｉｖｅｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎａｎｄｓｔｕｄｙ，ｔｈｅｃｏｎｆｒｏｎｔｅｄｐｒｏｂｌｅｍｓａｎｄｓｉｔｕａｔｉｏｎｓｏｆｔｈｅｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎ

ｗｏｒｋｏｆＣｈａｎｇｊｉａｎｇＷａｔｅｒＲｅｓｏｕｒｃｅｓＣｏｍｍｉｓｓｉｏｎ（ＣＷＲＣ）ａｒｅｆｕｒｔｈｅｒａｎａｌｙｚｅｄｉｎｔｅｒｍｓｏｆｓｔａｔｕｓａｎａｌｙｓｉｓａｎｄｗａｔｅｒａｄｍｉｎｉｓｔｒａ

ｔｉｏｎｄｅｍａｎｄｏｆＹａｎｇｔｚｅＲｉｖｅｒＢａｓｉｎ，ｔｈｅｄｅｍａｎｄｓｏｆｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｉｎｔｈｅｎｅｗｐｅｒｉｏｄａｒｅｓｏｒｔｅｄｏｕｔ．Ｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐ

ｍｅｎｔｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ，ｂｌｕｅｐｒｉｎｔａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｒｏｕｔｅａｒｅｍａｄｅｃｌｅａｒ．Ｉｎｖｉｅｗｏｆｔｈｅｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ，

ｓｅｖｅｒａｌｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓａｒｅｐｕｔｆｏｒｗａｒｄｔｏｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｈｅａｌｔｈｙｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆＣＷＲＣ，ｓｕｃｈａｓｒｅｇｕｌａ

ｔｉｎｇｔｈｅｏｒｄｅｒｏｆｂａｓｉｎｍａｎｇｅｍｅｎｔａｎｄｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ，ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇｄａｔａｓｈａｒｉｎｇ，ｐｒｏｍｏｔｉｎｇｉｎ－ｄｅｐｔｈｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎａｓｗｅｌｌａｓｄｅｅｐｅ

ｎｉｎｇｔｈｅｂｕｓｉｎｅｓｓｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎｏｆｄｉｆｆｅｒｅｎｔｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ．

Ｋｅｙｗｏｒｄｓ：　ｂａｓｉｎｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔ；ｔｏｐ－ｌｅｖｅｌｄｅｓｉｇｎ；ｒｉｖｅｒｂａｓｉｎａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ；ｗａｔｅｒｃｏｎｓｅｒｖａｎｃｙｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎ

５


